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Managementsysteme: Aus drei mach eins  

Das ISKA-Modell beschreibt in Theorie und Praxis den Weg 
zum integrierten Managementsystem. Neues Handbuch der 
Austrian Standards plus Publishing. 
 
Wien (ON/AS+ prm, 2009-02-03) Das Qualitätsmanagementsystem zertifiziert 

nach ISO 9001, das Umweltmanagementsystem nach ISO 14001, Arbeitssi-

cherheit und Gesundheitsmanagement nach OHSAS 18001. Klingt durchaus 

kompliziert, und manchen Geschäftsführer oder CEO beschleicht das unange-

nehme Gefühl, hier sei möglicherweise manches „doppelt gemoppelt.“ Wie man 

diesem Unbehagen entrinnen kann und die verschiedenen Systeme am besten 

zusammenfasst, beschreibt das neue Buch „Managementsysteme integriert or-

ganisieren“, das soeben bei Austrian Standards Publishing (AS+P) erschienen 

ist.  

 

Das Autorenteam Dr. Isabel Kastl und Dr. Johann Wirnsperger gibt dazu – ne-

ben einer umfassenden Einführung in die Theorie und die zugrunde liegenden 

Standards für Managementsysteme – wertvolle Tipps für den Praktiker. Und 

damit es noch klarer und besser verständlich wird, erzählt das Buch gleich eine 

ganze Geschichte: Die Geschichte der „Mustermann AG“, deren Führungsteam 

bei einem Managementreview beschließt, die parallel geführten Teilsysteme 

ISO 9001, ISO 14001 und OHSAS 18001 in ein gemeinsames Managementsys-

tem überzuführen. Erfolgreich umgesetzt wird dies dann mit Hilfe des „ISKA-

Integrationsmodells“, dem der kontinuierliche Verbesserungsprozess als Integ-

rationsstrategie zugrundeliegt. 

 

Die Verknüpfung von Theorie und Basiswissen mit zahlreichen Beispielen aus 

der Praxis und der gleichzeitigen Einbindung in einen Modellfall machen dieses 

Handbuch zum unverzichtbaren Begleiter auf dem Weg zu einem integrierten 

Managementansatz. 
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